	PRITARTA

	Neringos savivaldybės mero

	2024 m. kovo  d. potvarkiu Nr. V10-

	




NERINGOS GIMNAZIJOS
2024–2026 METŲ STRATEGINIS PLANAS


ĮVADAS

Neringos gimnazijos (toliau – gimnazija) strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, pasirinkti reikiamas gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius, įgyvendinti mokyklos viziją.
Rengdama strateginį 2024–2026 m. planą, Neringos gimnazija vadovavosi: 
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu; 
· Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymu;
-	Lietuvos Respublikos strateginio valdymo įstatymu;
-	Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745;
-	Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015;
-	Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. balandžio 28 d. nutarimu Nr. 292;
-	Nacionaline darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003 m. rugsėjo 11 d. nutarimu Nr. 1160;
· Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023–2025 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 19 d. įsakymu Nr. V-62;
-	Neringos savivaldybės 2021–2030 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu Neringos savivaldybės tarybos 2021 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T1-11;
- Švietimo ir sporto veiklos programa (02), patvirtinta Neringos savivaldybės tarybos 2024 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T1-12 „Dėl Neringos savivaldybės strateginio veiklos plano 
2024–2026 metams patvirtinimo“;
-	Neringos gimnazijos nuostatais, patvirtintais Neringos savivaldybės tarybos 2020 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. T1-202;
-	Neringos gimnazijos direktoriaus įsakymais;
-	2020–2023 m. veiklos įsivertinimo rezultatais;
-	2020–2023 m. direktoriaus veiklos ataskaitomis;
-	Neringos gimnazijos bendruomenės narių rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiūlymais;
-	visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei turimais žmogiškaisiais bei materialiniais ištekliais.
Rengiant strateginį planą buvo atsižvelgiama į Valstybinėje švietimo strategijoje keliamus tikslus: didinti mokytojų ir dėstytojų profesionalumą, puoselėti partnerystę, įsivertinimu ir duomenų analize grįstą švietimo kokybės kultūrą, plėtoti švietimo prieinamumą ir lygias galimybes. 
Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

[bookmark: _Hlk158069778]I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Neringos gimnazija yra savivaldybės biudžetinė įstaiga, kuri įgyvendina formaliojo (pradinio, pagrindinio ir vidurinio) ir neformaliojo ugdymo programas, formuoja ir įgyvendina ugdymo turinį pagal Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintą Bendrąjį ugdymo planą ir savo reikmėms pritaikytas bendrąsias ugdymo programas.
Gimnazijos istorija: Pirmoji mokykla įsteigta 1745 m., tačiau įsteigimo faktą patvirtinančių dokumentų nėra. 1946 m. mokyklos pavadinimas – Klaipėdos apskrities pradinė mokykla. 1958–1962 m. – Klaipėdos miesto 2-oji septynmetė mokykla. Nuo 1962 m. – Neringos 1-oji aštuonmetė mokykla. Nuo 1969 m. mokykla pertvarkoma į Nidos vidurinę mokyklą. 1972 m. išleidžiama pirmoji abiturientų laida. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre 1994 rugsėjo 19 d., juridinio asmens kodas 190893381. 2014 m. rugsėjo 1 d. pertvarkoma (reorganizavimo būdu prijungiant Juodkrantės Liudviko Rėzos jūrų kadetų mokyklą ir Juodkrantės lopšelį-darželį „Vyturėlis“) į Neringos vidurinę mokyklą. 2015 m. balandžio 24 d. švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. V-392 akredituotos Neringos vidurinės mokyklos vykdomos vidurinio ugdymo programos. 2015 m. gegužės 21 d. savivaldybės tarybos sprendimu pakeistas mokyklos tipas ir suteiktas Neringos gimnazijos pavadinimas.
Gimnazija turi ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyrių Juodkrantėje. Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. gimnazija, vadovaudamasi Neringos savivaldybės tarybos 2017 m. balandžio 20 d. sprendimu 
Nr. T1-67 „Dėl klasių ir priešmokyklinio ugdymo grupių skaičiaus bei mokinių skaičiaus vidurkio Neringos savivaldybės švietimo įstaigose 2017–2018 mokslo metais nustatymo“, Juodkrantės pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyriuje įgyvendina tik neformaliojo (ikimokyklinio, priešmokyklinio, kito neformaliojo vaikų švietimo) ugdymo programas.
Gimnazija ugdymo procesą organizuoja patalpose, esančiose G. D. Kuverto g. 12, Nida, 93127 Neringa, ir Ievos Kalno g. 9, Juodkrantė, 93103 Neringa.
Gimnazijos mokymo kalba – lietuvių. Mokymosi formos ir mokymo proceso organizavimo būdai – grupinio mokymosi forma įgyvendinama kasdieniu ir (ar) nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo būdais; pavienio mokymosi forma įgyvendinama individualiu, savarankišku ir (ar) nuotoliniu, ugdymosi šeimoje ugdymo proceso organizavimo būdais.

II SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

1. MOKINIAI IR DARBUOTOJAI
Nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. Neringos gimnazijoje mokosi 151 mokinys (iš jų: 136 mokiniai ugdomi pagal bendrojo ugdymo programą, 5 priešmokyklinio ir 10 ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdoma Juodkrantės pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyriuje). Sukomplektuota 10 klasių. 
2023–2024 m. m. nemokamą maitinimą mokykloje gauna 18 socialiniai remtinų mokinių, visi (41) priešmokyklinio ugdymo bei 1 ir 2 klasių mokiniai. Mokosi 12 specialiųjų ugdymosi poreikių ir 21 kalbos ir kalbėjimo sutrikimų turintys mokiniai. 
Neringos gimnazija dirba viena pamaina.
Teikiama mokinių pavėžėjimo į mokyklą paslauga: 77 mokiniai vežami mokykliniais autobusais; visiems mokiniams kompensuojamos važiavimo į mokyklą išlaidos.
Neringos gimnazijoje darbuotojai: vadovybė (direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkiui); buhalterijos darbuotojai (vyriausias buhalteris, buhalteris); administracijos specialistai: projektų vadovas, raštinės administratorius-prekių ir paslaugų pirkimo specialistas, kompiuterių tinklo administratorius, karjeros specialistas; konferencijų ir renginių organizatorius; pagalbos mokiniui ir mokytojui specialistai (socialinis pedagogas, specialusis pedagogas-logopedas, mokyklos psichologas, bibliotekininkas, šeši mokytojo padėjėjai); 26 pedagogai: 100% mokytojų turi pedagoginę ir dalykinę kvalifikaciją, iš jų: 1 mokytojas ekspertas, 11 mokytojų metodininkų, 8 vyr. mokytojai, 6 mokytojai. 
2. PAGRINDINIAI GIMNAZIJOS UGDYMO REZULTATAI

2022–2023 mokslo metus baigė 54 pradinių klasių mokiniai, visi perkelti į aukštesnę klasę. 
20 pradinių klasių mokinių mokslo metus baigė pasiekę pradinio ugdymo dalykų aukštesnįjį lygį.  
Visi 5–8 klasių mokiniai (56 mokiniai) perkelti į aukštesnę klasę, mokinių pažangumas – 100 proc., bendras klasių metinis vidurkis – 7,65. Aukščiausius metinius visų dalykų įvertinimus 
(9-10 balų) pasiekė 3 mokiniai. Paliktų kartoti kursą mokinių 2022–2023 m. m. nebuvo. 
I–IV gimnazijos klasėse mokėsi 36 mokiniai, mokinių pažangumas – 100 proc.
2022–2023 m. m. į ugdymo procesą sėkmingai buvo  integruotas 21 mokinys iš Ukrainos. Šiems mokiniams buvo teikiama švietimo pagalba, skiriamos papildomos lietuvių kalbos, matematikos konsultacijos, sudaromos visos sąlygos sklandžiai integruotis ir į ugdymo procesą, ir į gimnazijos veiklas. 
Visiems mokiniams buvo skiriamos ilgalaikės lietuvių kalbos, matematikos, užsienio kalbų, fizikos, istorijos dalykinės konsultacijos, atsižvelgiant į iškylančius mokymosi sunkumus, brandos egzaminų, pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimų, nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimų rezultatus ir analizių išvadas..

2022-2023 metų abiturientai
	Kur studijuoja
	Ką studijuoja

	Klaipėdos universitetas
	Informatika (vf)
Jūrų transporto inžinerija (vf)

	Mykolo Romerio universitetas
	Teisė (vf – studijuos nuo 2024-09)

	Vilniaus Gedimino technikos universitetas
	Transporto inžinerija (vf)

	Vilniaus kolegija
	Ryšiai su visuomene (vf)

	Vilniaus universitetas
	Psichologija (vf)
Anglų kalba (vf)
Verslo informacijos vadyba (vf)
Medicina (vf)
Informacinės technologijos (vf)

	Lietuvos kariuomenė – 3 

	Dirba – 2

	Vidurinį išsilavinimą įgijo 15 abiturientų 



2022-2023 metų ugdymo rezultatai
	Egzaminų rodikliai
	Mokslo metai

	
	2020–2021 
(18 abiturientų)
	2022–2023
(15 abiturientų)

	Laikyti skirtingų mokomųjų dalykų valstybiniai egzaminai (VE)
	9
	8

	Laikytų VE skaičius 
	74
	57

	Laikytų VE skaičius vienam mokiniui 
	4,1
	3,8

	Neišlaikyta VE 
	4
	3

	Gauti 100 balų įvertinimai 
	1
	1

	Gauti įvertinimai 86-99 
	10
	11

	Gauti įvertinimai daugiau negu 50 visų VE 
	11
	23

	Skaičius mokinių, kurie visus VE išlaikė daugiau negu 50 
	1
	1

	Laikyti mokykliniai egzaminai (ME)
	2
	0

	Laikytų ME skaičius vienam mokiniui
	0,1
	0

	Iš viso įvertinimų „neišlaikė“ 
	4
	3





Pagrindinio ugdymo II dalies baigimas
Pagrindinį išsilavinimą 2022–2023 m. m. įgijo 8 II gimnazijos klasės mokiniai. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 6 mokiniai, 2 mokiniai, atvykę mokytis iš Ukrainos, buvo pateikę prašymus atleisti nuo pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo.
	
	Matematika
	Lietuvių kalba

	                 Mokslo metai
Įvertinimas
	2021–2022
	2022–2023
	2021–2022
	2022–2023

	10, 9
	-
	-
	-
	-

	8
	-
	-
	1
	-

	7
	-
	-
	2
	3

	6
	-
	2
	2
	2

	5
	2
	-
	-
	1

	4
	2
	-
	2
	-

	Neišlaikė
	3
	4
	-
	-

	Įvertinimo vidurkis
	3,43
	3,8
	6
	6,3

	Surinktų taškų %  vidurkis
	29,2
	32,6
	53,5
	56,7


2022–2023 m. m. II gimnazijos klasės mokiniai tęsia mokslus šiose ugdymo įstaigose: Klaipėdos Vėtrungės gimnazijoje (2 mokiniai), Klaipėdos technologijų mokymo centre (4 mokiniai), Pauliaus Lindenau mokymo centre (1 mokinys), Kauno Generolo P. Plechavičiaus licėjuje (1 mokinys).
Paliktų kartoti kursą mokinių 2022–2023 m. m. nebuvo.

3. 2022-2023 M. M. UGDYMO PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ

Neformalus ugdymas
Neringos gimnazijoje pateikiamas platus neformaliojo švietimo paslaugų spektras, vykdoma 11 neformalaus ugdymo programų:
	
Neformaliojo švietimo programos pavadinimas
	Valandų skaičius
	Dalyvių amžius 

	
	Per savaitę
	Per metus
	Klasė
	Metai

	1. Mažieji gamtininkai
	1
	35
	Prad.
	8-11

	1. Jaunieji keramikai 
	3
	105
	Prad.
	7-10

	1. Keramikai
	1
	37
	Pagr.
	11-13

	1. Lauko tenisas-jėgos ugdymas
	2
	74
	Prad.-pagr.
	9-16

	1. Mažosios Lietuvos etninės kultūros 
       ypatumai
	1
	37
	Prad.-pagr.
	10-12

	1. Teatriukas
	3
	111
	Prad.-Pagr.
	8-12

	1. Italų kalba
	1
	37
	Pagr. 
	11-15

	1. Programavimas „Mažieji programišiai“
	1
	37
	Pagr.
	10-16

	1. Vokalinis ansamblis „Inspire“
	3
	111
	Pagr.
	11-16

	1. Instrumentinis ansamblis  „Inspire“
	3
	111
	Pagr.
	11-16

	1. Istorijos mėgėjų būrelis „Vėlukas“
	1
	37
	Pagr.
	10-15


Vykdomos dvi neformalaus ugdymo programos „English is fun“ (per savaitę – 1 val., per mokslo metus – 34 val.) ir matematinio-loginio mąstymo programa „Numicon“ (per savaitę – 1 val., per mokslo metus – 34 val.) Juodkrantės pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyriuje. 
Neformalaus ugdymo užsiėmimai vykdomi siekiant sudaryti sąlygas kiekvienam mokiniui patirti sėkmę pasirinktoje popamokinės veiklos srityje, padėti formuotis kūrybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei, siekiama užtikrinti kiekvieno asmens individualių gebėjimų ugdymą, pritaikymą ir pripažinimą, mokinys rengiamas tapti aktyviu visuomenės nariu.


Tarptautiniai projektai
2024 m. kovo mėn. pateiktos dvi Erasmus+ KA220 paraiškos siekiant tęstinumo tobulinant ir plėtojant mokinių, pedagogų bendrąsias, dalykines ir profesines kompetencijas. Didesnis dėmesys skiriamas tarptautinių eTwinning projektų vykdymui, integruojant skirtingus mokomuosius dalykus pradinio, bendrojo ugdymo klasių mokiniams. 
Neringos gimnazija vykdo The Duke of Edinburgh's International Award (DofE) išskirtinę neformalaus ugdymo programą jauniems žmonėms nuo 14 metų. Programa padeda mokiniams ugdyti savo talentus, mokytis iš patirties įveikiant iššūkius, taip įprasminant savo laisvalaikį.  
2023–2024 m. m. programoje dalyvauja 4 mokiniai (8 kl. ir I gimn. kl.), kurie siekia bronzos ženkliuko apdovanojimo.

Dalyvavimas regiono ir šalies olimpiadose, sporto varžybose ir konkursuose
2022–2023 m. m. Neringos gimnazijos mokiniai dalyvavo tarptautiniame „Kengūros“ konkurse (pelnyti „Auksinės kengūros“, „Sidabrinės Kengūros“ diplomai), tarptautinėje olimpiadoje „Kings“ (pelnyti I laipsnio (1) ir II laipsnio (2) diplomai), respublikiniame A. Matučio 100-osioms metinėms paminėti skirtame mokinių kūrybos konkurse 1 mokinė tapo laureate savo amžiaus grupėje, respublikinėje etnokultūros olimpiadoje regioniniame ture pelnyta II vieta, o respublikiniame ture pelnytas diplomas, Lietuvos vaikų ir moksleivių lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse „Tramtatulis 2023“ 1 mokinė tapo laureate, edukaciniame konkurse „Olympis“ 2023 m. pavasario sesijoje dalyvavo 57 mokiniai, pelnyta 19 I laipsnio diplomų, 2023 m. rudens sesijoje dalyvavo 43 mokiniai, pelnyta 13 I laipsnio diplomų, vertimų konkurse „Tavo žvilgsnis“ 1 mokinė tapo diplomante, Mažojo golfo varžybose 6–8 klasių mokiniai apskrities etape užėmė 2 vietą, respublikoje – 5-ąją vietą, 7 klasės mokiniai, dalyvavę aplinkosauginiame protmūšyje „Žalioji Odisėja. Jaunučiai `23“, pateko į finalą, I–IV klasių mokiniai, dalyvavę antikorupcijos konkurse, paskatinti prizais,  respublikiniuose piešinių konkursuose „Smėlio užpustyti“, „Komiksas apie varliagyvius“ pelnytos padėkos.
Dalyvauta anglų kalbos, etnokultūros (respublikos etapas), fizikos, matematikos, geografijos, istorijos, ekonomikos ir verslo, aplinkosaugos olimpiadose.
Gimnazijos mokiniai kasmet aktyviai dalyvauja Europos kalbų savaitės, Lietuvių kalbos dienų renginių, Tiksliųjų mokslų savaitės, Judumo savaitės, Olimpinės savaitės, Gimtosios kalbos savaitės renginiuose bei įvairių sporto šakų miesto varžybose (Solidarumo bėgimas, Nidos maratonas ir kt.).
Neringos gimnazija dalyvauja Gamtosauginių mokyklų programoje, veikla kasmet įvertinama įteikiant Žaliąją vėliavą ir Aplinkosauginio švietimo fondo sertifikatą, mokykliniame gamtosauginiame projekte „Sveikos gyvensenos ugdymas“, gamtamoksliniame projekte „Mes rūšiuojam“, respublikiniame projekte ,,Mano žalioji palangė“, 1–4 klasių projekte „Sveikatiada“, 
1–4 klasių projekte „Vaisių, daržovių bei pieno produktų vartojimo skatinimas ugdymo įstaigose“, yra respublikinių programų „Sveika mokykla“ ir „Aktyvi mokykla“ narė.

Veiklos kokybės įsivertinimas
2023 m. pavasarį Neringos gimnazijos įsivertinimo grupės nariai, vadovaudamiesi Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. kovo 29 d. įsakymu Nr. V-267 „Dėl Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodikos patvirtinimo“, analizuodami statistinius mokyklos mokinių pažangos ir pasiekimų rezultatus, mokyklos veiklos planavimo dokumentus, organizuodami mokinių, jų tėvų, mokytojų apklausas atliko mokyklos veiklos platųjį įsivertinimą bei identifikavo stipriąsias (kas sekasi labai gerai, koks matomas pranašumas) ir silpnąsias puses (kas nesiseka, apriboja, nepavyksta atlikti).  Bendra informacija apie apklausų dalyvius:
	
	Mokiniai
	Tėvai
	Mokytojai

	Pakviestų dalyvių skaičius
	81
	90
	30

	Visiškai atsakyti klausimynai
	67
	42
	16

	Proc.
	82
	46
	53


Mokinių apklausos duomenys atskleidžia, jog 5–IV gimnazijos klasių mokiniai išskiria šias aukščiausias reikšmes: Aš galiu pasakyti, kas man labiau sekasi (3,46) bei Aš priimu kitus žmones tokius, kokie jie yra (3,46) bei Mokyklos erdves puošia mokinių darbai (3,37). Žemiausios reikšmės yra šios: Pamokose galiu pasirinkti įvairaus sunkumo užduotis (1,94), Man patinka mokytis (1,91), Mano mokyklos pasiekimai yra žinomi mieste (1,40). 
Mokytojų apklausos duomenimis, aukščiausios reikšmės yra šios: Aš gerbiu kiekvieną mokinį (3,88), Planuodamas pamokas aš atsižvelgiu į mokinių ugdymosi poreikius (3,81), Pamokose leidžiu mokiniams klysti ir mokytis iš klaidų (3,81), Formuluodamas pamokos uždavinius visada atsižvelgiu į mokinių patirtį, individualias mokymosi galimybes klasės  kontekste (3,75). Žemiausios reikšmės: Tėvai yra aktyvūs mokyklos gyvenimo dalyviai (2,19), Mokiniai laikosi mokyklos tvarkos reikalavimų (2,44), Mokiniai geba tinkamai spręsti savo mokymosi problemas (2,56). 
Mokinių tėvai (globėjai / rūpintojai) išskiria šia aukščiausias reikšmes: Aš žinau, kas mano vaikui sekasi (3,57), Mano vaikas po truputį išmoksta naujų dalykų (3,38), Mokytojai vaikus vertina įvairiais būdais: pažymiais, kaupiamaisiais balais, pagyrimais, komentarais raštu ar žodžiu (3,31). O šias reikšmes laiko žemiausiomis: Mano vaiko mokyklos pasiekimai yra žinomi mieste (rajone ar šalyje) (1,74), Pastebiu, kad mokytojai mokosi vieni iš kitų (1,79), Pamokose vaikas gali pasirinkti įvairaus sunkumo užduotis (1,88).
Išvados:
· Gimnazijoje vyrauja pagarbi, tolerantiška aplinka.
· Formuluodami pamokos uždavinius mokytojai atsižvelgia į mokinių ugdymosi poreikius, patirtį, individualias galimybes. 
· Mokiniai ir jų tėvai (globėjai, rūpintojai) analizuoja patiriamas sėkmes, stebi asmeninę mokinių pažangą.
· Tėvams pateikiama aiški, suprantama informacija apie vertinimo sistemą.
Rekomendacijos: 
1. Mokinių mokymosi motyvacijos ir atsakomybės stiprinimas.
2. Užduočių diferencijavimas skirtingų gebėjimų mokiniams pamokose.
3. Ugdymo(si) tikslų, orientuotų į asmeninę kiekvieno mokinio ūgtį, kėlimas ir reflektavimas pamokose.
Išanalizavus gautus įsivertinimo ir pažangos anketų duomenis, atsižvelgiant į Neringos gimnazijos Įsivertinimo grupės pateiktas rekomendacijas, 2024 m. planuojamas vykdyti teminis ir išsamus 2 srities Ugdymas(is) ir mokinių patirtys 2.2 srities „Vadovavimas mokymui“ įsivertinimas.

4. MOKYKLOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS

Mokyklos pastatas, esantis G.D. Kuverto g. 12, Nidoje.
1925 m. pastatytas senasis mokyklos pastatas; 1964 m. pastatytas 6 komplektų priestatas; 1971 m. – sporto salė. Bendras patalpų plotas – 3697,29 kv. metrai. Mokykloje yra 18 dalykinių kabinetų, sporto salė, aktų salė, biblioteka, psichologijos bei soc. pedagogo kabinetai, valgykla. 1987 m. prasidėjo mokyklos rekonstrukcijos darbai, 2005 m. baigta visos mokyklos renovacija, šiuo metu reikėtų remontuoti kabinetus, perdažyti koridorius. Laipsniškai keičiami kabinetų langai, būtina pakeisti senosios mokyklos pastate esančių patalpų grindis. Numatomas sporto salės grindų atnaujinimas (šlifavimas, lakavimas, naujų linijų dažymas 60 tūkst. Eur). 2020 m. pradėtas projektas saulės elektrinės įrangos pirkimui. 2021 m. ant sporto salės stogo sumontuotos baterijos. 
Numatomas visų mokyklos klasių kondicionavimo sistemos pirkimas 60 tūkst. Eur. Pagal poreik5 planuojamas aktų salės grindų atnaujinimas 13 tūkst. Eur. Gimnazijos WC kapitalinis remontas – 20 tūkst. Eur. 2023 m perdažytos keturios pradinės klasės. 3-jose pradinėse klasėse, technologijų ir muzikos klasėse sumontuotos naujos sieninės spintos. Pradinių klasių mokytojams atskirai sumontuota spinta mokymo priemonėms. Trečiame koridoriaus aukšte  sumontuota sieninė spinta bibliotekos poreikiams patenkinti. 2023 m. įrengta nauja informatikos klasė, perdažytos sienos ir lubos. Atnaujinti mokykliniai baldai bei kompiuteriai. Atnaujinti mokykliniai baldai istorijos kabinete. Aktų salėje palaipsniui atnaujinamos kėdės: konferencinės kėdės su atverčiamu staliuku . Keramikos kabinete nupirkta ir sumontuota nauja kaitinimo krosnis. Atnaujinti civilinės saugos stendai. Perdažytas antro aukšto koridorius. 2024 m. pagal galimybes planuojama perdažyti dar 2–4 klases.
Juodkrantės pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyriaus pastatas, esantis Ievos Kalno g. 9, Juodkrantėje.
Pastatas pastatytas 1984 m., renovuotas – 2001 m. Po renovacijos vienoje iš grupių įrengtas Viktoro Miliūno viešosios bibliotekos Juodkrantės filialas. 2009 m. atlikti pastato šiltinimo darbai, pakeisti langai, durys, radiatoriai, stogo danga, įvestas grindų šildymas, atliktas dalinis virtuvės  remontas. 2020 m. atliktas pastato kapitalinis remontas, kurio metu sutvarkytos virtuvės patalpos, atliktas elektros instaliacijos, vamzdynų atnaujinimas. Kieme pakeista grindinio danga, įvesti teritorijos apšvietimai. Pageidautina baseino renovacija 50 tūkst. Eur 2021 m. grupėse sumontuoti kondicionieriai. Taip pat grupėse atnaujinti virtuvės baldai, įmontuotos indaplovės. 
Numatomas  2024–2026 m. saulės elektrinės įrangos pirkimas – 60 tūkst. Eur.
Patalpų plotas – 911,64 kv. m., veikia 2 grupės (abiejose yra atskiros patalpos, skirtos vaikų ugdymui ir poilsiui), yra virtuvė, skalbykla, laisvos lopšelio grupės patalpos, kuriose vyksta meninio ir kūno kultūros ugdymo užsiėmimai bei renginiai, kol kas neveikiantis baseinas. Grupių patalpos pritaikytos vaikų ugdymui(si). 2023 m. darželio teritorijoje sumontuota vaizdo stebėjimo įranga. Atnaujintas higienos pasas.
Gimnazija turi lengvąjį automobilį ir 3 mokyklinius autobusus, iš kurių vieną mokykla naudoja pagal panaudos sutartį su Neringos savivaldybės administracija, kitus valdo patikėjimo teise. Nuolat atliekama autobusų ir automobilio techninė priežiūra ir remontas.  
Neringos gimnazijoje yra išplėtotas kompiuterių tinklas. Visų mokytojų ir specialistų kabinetuose yra kompiuterinė įranga prijungta prie vidinio tinklo. Mokykloje įrengtos bevielio ryšio interneto zonos mokytojams ir mokiniams su galimybe atpažinti kokie mokiniai ir mokytojai prie jų prisijungia ir kuriuo metu. Gimnazijos vidinis tinklas yra sujungtas su Lietuvos mokslo ir studijų institucijų kompiuterių tinklu – LITNET. Mokyklos bendruomenei informacija perduodama naudojant mokyklos interneto svetainę, el. paštą, socialinius tinklus ir elektroninį dienyną TAMO. 
Dauguma mokymo kabinetų aprūpinta modernia vaizdo, įgarsinimo ir garso perdavimo įranga. Mokymui naudojama interaktyvios lentos. Juodkrantės pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyriuje naudojamas interaktyvusis ekranas vaikų lavinimui. Informacinės technologijos intensyviai diegiamos ugdymo procesui modernizuoti: naudojamas elektroninis dienynas, elektroninė biblioteka, „Smart“ išmaniųjų lentų programinė įranga, virtualios mokymo aplinkos. Mokykloje naudojama 3D klasė – biologijos, matematikos, fizikos pamokose mokiniai, pasinaudodami 3D technologijomis, turi naujų būdų įsisavinti pamokų informaciją. Informacinių technologijų kabinete 3D spausdintuvas leidžia mokiniams projektuoti trimačius modelius ir juos atsispausdinti.
Mokykloje hibridiniam mokymui naudojamos „Zoom“, „Google Meet“ ir „Google Classroom“ platformos. Visose klasių kabinetuose naudojamos kameros, mikrofonai ir projektoriai arba televizoriai hibridiniam mokymui.
Gimnazija naudoja elektroninių paslaugų domeną www.neringosgimnazija.lt ir teikia mokyklos bendruomenei elektronines paslaugas (el. paštas ir kt.). 
Gimnazijos bibliotekoje, specialiojo pedagogo, muzikos kabinetuose įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos mokinių įgūdžiams ugdyti. Bibliotekoje įdiegta MOBIS programa. 
2023 metų pasiekimai:
· Įrengta nauja IT klasė, kurioje yra 21 spartaus našumo stacionarus kompiuteris, interaktyvus ekranas, spausdintuvas.
· Įgyvendintas kompleksinis sprendimas kuris apima išmanų valgyklos menių valdymą, elektroninius moksleivio pažymėjimus bei atsiskaitymą jais mokyklos valgykloje. Suteikia galimybę tėvams greitai ir patogiai papildyti moksleivio e-piniginę. Ši sistema suteikia galimybes plėstis ir įgyvendinti įvairius kitus projektus. PVZ. Mokykloje įdiegti praėjimo kontrolę.
· Įsigyta ir mokymui pradėta naudoti 2 interaktyvus ekranai.
· Mokytojų darbo patogumui įsigytas naujas verslo klasės lazerinis spausdintuvas.
2024 metais mokykla planuoja: 
· Spartinti išorinį tinklo pralaidumą su LITNET iki 300 mbps.
· Plėsti bei spartinti bevielio ryšio pasiekiamumą gimnazijoje.
· Atsižvelgti į gresiančias kibernetinio saugumo grėsmes ir savo specialistų kompetencijoje jas užkardyti.
· Atnaujinti mokytojų ir specialistų kabinetuose IT įrangą, kuri suteiks naujas galimybes gimnazijai tapti dar labiau išmaniai. Numatyta atnaujinti 15 kompiuterių, įdiegti vaizdo ir garso įranga nuotoliniams susitikimams ar nuotoliniam mokslui.

III SKYRIUS
STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ

SSGG analizė atlikta remiantis kolektyvo diskusijos, kurioje analizuoti vykdyto plačiojo audito visų sričių veiklos rodikliai, išvadomis.
SSGG analizė
	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Mokykla dalyvauja LL3 projekte.
2. Mokytojų išsilavinimas ir kvalifikacija leidžia sėkmingai įgyvendinti visų pakopų ugdymo programas.
3. Mokytojai turi galimybę nuolat kelti savo profesinę kvalifikaciją, gimnazijoje organizuojami seminarai, padedantys kelti pamokų kokybę.
3. Saugi, estetiška, jauki, skatinanti kūrybiškumą mokyklos aplinka.
4. Pedagoginės pagalbos teikimo gabiems ir silpniems mokiniams efektyvinimas.
5. Nuolat skatinama mokinių saviraiška.
6. Mokiniai dalyvauja įvairiose miesto ir šalies olimpiadose, konkursuose, varžybose.
	1. Mokytojai per mažai diferencijuoja ugdymo procesą.
2. Tobulintina dalykų integracija.
3. Mažai klasių vadovų su klasėse dėstančiais mokytojais aptaria vienodus reikalavimus mokiniams.
4. Vieningų gimnazijos taisyklių ir reikalavimų laikymosi sistema.
5. Pamokų lankomumas ir jų pateisinimo pagrindimas.



	Galimybės 
	Grėsmės

	1. Mokytojų gerosios patirties tradicijų kūrimas.
2. Pakankamas pasirenkamųjų dalykų, neformaliojo ugdymo, modulių pasirinkimo spektras. 
3. Tobulintina mokinių mokymosi kokybė.
4. Įvairesnės metodikos taikymas.
5. Klasės vadovų vaidmens mokinių pasiekimų gerinimui didinimas.
6. Rengti mokėjimo mokytis, mokymo stiliaus nustatymo seminarus nuo pradinės mokyklos.
7. Pamokų lankomumo gerinimas.
	1. Žemas mokymosi motyvacijos lygis, atsakomybės stoka, savarankiško darbo stoka.
2. Prastėjantys mokinių pasiekimai.
3. Tėvų abejingumas vaikų ugdymosi rezultatams, visuomeninei veiklai.
4. Neformuojamos III–IV gimnazijos klasės.
5. Mokinių darbų įvertinimo tikslumas mokant nuotoliniu būdu. 



IV SKYRIUS
GIMNAZIJOS STRATEGIJA

Vizija 
Neringos gimnazija – atvira visuomenei, demokratiškai organizuota, humanizmo principais ir bendražmogiškomis vertybėmis savo gyvenimą grindžianti mokinių, jų tėvų ir mokytojų bendruomenė, kurioje garantuojama aukšta ugdymo kokybė ir pedagogų kvalifikacija, mokinių ir darbuotojų saugumas, tinkamas psichologinis mikroklimatas, kiekvieno mokinio saviraiška, asmens, sąžinės ir minties laisvė, solidarumo, tolerancijos, pilietiškumo puoselėjimas, aktyvi savivaldos institucijų veikla, moderni, kryptingai sukomplektuota materialinė-techninė bazė.
Misija 
· teikti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniams;
· ugdyti dorą, savarankišką ir laisvą asmenybę;
· formuoti vaiko gebėjimus ir vertybines orientacijas;
· būti miesto kultūros židiniu.

V SKYRIUS
GIMNAZIJOS 2024–2026 STRATEGIJOS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS

Siekiant gimnazijos vizijos, 2024–2026 m. suformuluoti Neringos gimnazijos veiklos tikslai, uždaviniai ir priemonės:

	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės
	Atsakingas asm. 
	Produkto kriterijus

	
	
	
	
	Pavadinimas
	Planas metams

	
	
	
	
	
	2024
	2025
	2026

	I. 
	Siekti kokybiško ugdymo(si) ir kiekvieno mokinio pažangos

	
	1. Kokybiškai suplanuotas ugdymo turinys, numatant ugdymo metodų įvairovę, užtikrinant, kad mokomųjų dalykų ilgalaikiai planai būtų orientuoti į ugdymo kokybę

	
	
	Veiklos organizavimas ir aplinkos užtikrinimas
	Direktorius 
	Mokinių skaičius
Pedagogų skaičius
Etatų skaičius
	150
26
59,53
	153
26
59,53
	155
26
59,53

	
	
	Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas
	Direktorius, dir. pav.
	Bendrų kv. tobulinimo renginių
Darbuotojų sk.
	3


32
	3


32
	3


32

	
	
	Mokytojų atestacijos vykdymas
	Direktorius, dir. pav. ug. 
	Besiatestuojančių mokyt. sk.
	3
	2
	2

	
	2. Ugdyti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi (pamokų lankomumo kontrolė ir t.t.).

	
	
	Socialinės, psichologinės pagalbos teikimas moksleiviams

	Direktorius, dir. pav. ug.
	Pagalbos specialistų et. sk.
	7,5
	7,5
	7,5

	
	
	Kokybiško maitinimo organizavimas 
	Direktorius 
	Maitinamų mokinių sk.
	150
	153
	155

	
	
	Mokinių pavėžėjimas

	Direktoriaus pav. ūkiui
	Mokinių sk.
	77
	77
	77

	
	3. Sudaryti sąlygas mokiniams kryptingai plėtoti turimas ir įgytas naujas kompetencijas (didesnis dėmesys skiriamas gabiems mokiniams)

	
	
	Vaizdinių priemonių taikymas ugdymo procese (IKT ir inovacijos)

	Direktorius, dir. pav. ug.
	Pamokų, kurių metu taikomas IKT, inovacijos, sk. per mokslo metus
	100



	100


	100




	
	
	Kūrybiškumo ir kūrybingumo skatinimas
	Direktoriaus pav. ug., metod. gr.
	Organizuojamų netradicinių pamokų / renginių per mokslo metus
	20/30
	20/30
	20/30

	
	
	Mokytojų ir mokinių dalyvavimas ES projektuose
	Direktorius, dir. pav. ug., projektų vadovas
	Dalyvių (mokytojų ir mokinių) skaičius projektuose:
teikiamos dvi Erasmus+ KA220 paraiškos siekiant tęstinumo tobulinant ir plėtojant mokinių, pedagogų bendrąsias, dalykines ir profesines kompetencijas. Didesnis dėmesys skiriamas tarptautinių eTwinning projektų vykdymui, integruojant skirtingus mokomuosius dalykus pradinio, bendrojo ugdymo klasių mokiniams.“
	20/33
	20/33
	20/33

	
	
	
	
	Projektas The Duke of Edinburgh's International Award (DofE) išskirtinė neformalaus ugdymo programa jauniems žmonėms nuo 14 metų.
	4
	4
	6

	
	
	Mokinių dalyvavimas olimpiadose ir konkursuose
	Dir. pav. ug., dalykų mokyt.
	Gabių mokinių, sėkmingai dalyvaujančių respublikiniuose konkursuose, olimpiadose sk.
	6
	6
	8

	II.
	Stiprinti bendravimą ir bendradarbiavimą tarp gimnazijos bendruomenės narių

	
	1. Stiprinti mokinių, tėvų, mokytojų, pagalbos spec., ugdymo aplinkos darbuotojų bendradarbiavimą, siekiant kiekvieno mokinio ugdymo pažangos.

	
	
	Pamokos netradicinėje aplinkoje, dalykinių edukacinių kelionių ir tikslinių išvykų organizavimas
	Direktorius, dir. pav. 
	Dalis pamokų vyksta dalykinėse edukacinėse kelionėse ir tikslinėse išvykose, proc.
	15
	15
	15

	
	
	Mokymosi aplinkos ir edukacinių erdvių modernizavimas
	Direktorius, dir. pav. ug.
	Modernizuojamos edukacinės erdvės
	4
	3
	3

	
	
	Modelis ,,Mokykla-mokiniai-tėvai“
	Direktorius, dir. pav. ug.
	Organizuojami bendri mokytojų, mokinių ir tėvų mokymai, renginiai ir šventės per mokslo metus
	4
	4
	4

	
	
	Mokinių savivaldos ryšių su kitomis ugdymo įstaigomis stiprinimas 
	Direktorius, dir. pav. ug., soc. ped.
	Mokinių susitikimai ir dalijimasis patirtimi su kitų ugdymo įstaigų mokiniais 
	4
	4
	4

	
	
	Mokinių skatinimas
	Direktorius, dir. pav. ug., mokinių taryba
	Paskatintų mokinių skaičius
	15
	15
	15

	
	
	Bendradarbiavimas su apskrities, respublikos pedagogais, gerosios patirties sklaida
	Direktorius, dir. pav. ug., metod. gr.
	Pasirinktu būdu organizuojamas dalijimasis gerąja patirtimi su kitų įstaigų kolegomis
	4
	4
	4

	
	
	Tėvų komiteto įtraukimas į gimnazijos bendrą veiklą
	Direktorius, dir. pav. ug., kl. v.
	Pasirinktu būdu organizuojamas dalijimasis gerąja patirtimi, bendrų veiklų organizavimas

	4
	4
	4

	
	
	Gimnazijos tarybos veikla gimnazijos veiklų planavime
	Direktorius
	Pasirinktu būdu organizuojami posėdžiai, renginiai, išvykos, bendrų veiklų organizavimas

	6
	4
	4

	III.
	Gerinti infrastruktūros kokybę ir užtikrinti saugią ugdymo aplinką, atitinkančią higienos normų reikalavimus

	
	1. Pastatų remontas

	
	
	Sporto salės grindų šlifavimas, lakavimas, remontas, naujų linijų dažymas (G. D. Kuverto g. 12)

	Direktorius, dir. pav. ūkiui 
	SB (SP) (tūkst. Eur)
	5050,60,0
	
0,0
	
0,0

	
	
	Fasado plovimas, dažymas (G. D. Kuverto g. 12)

	Direktorius, dir. pav. ūkiui  
	SB (tūkst. Eur)
	0,0
	0,0
	20,0

	
	
	Saulės fotovoltinės jėgainės įrengimas ( įranga, darbai)
 (I. Kalno g. 9)

	Direktorius, dir. pav. ūkiui  
	SB (tūkst. Eur)
	60,0
	0,0
	0,0

	
	
	II korpuso langų keitimas (G. D. Kuverto g. 12)

	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 
	SB (tūkst. Eur)
	20,0
	0,0
	0,0

	
	
	Saulės fotovoltinės elektrinės įrengimas( įranga, darbai) G. D. Kuverto g. 12 

	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 
	SB ( tūkst. Eur)
	17,0
	0,0
	0,0

	
	
	Baseino renovacija (I. Kalno g. 9)
	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 
	SB (tūkst. Eur)
Privačios (tūkst. Eur)
	50,0
 
	0,0
 
	0,0
 

	
	
	Baseino patalpos langų keitimas (langai; montavimas) (I.Kalno g. 9)

	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 
	SB ( tūkst. Eur)
	10,0
	0,00
	0,00

	
	
	Gimnazijos mokinių WC kapitalinis remontas

	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 
	SB ( tūkst. Eur)
	20,0
	0,00
	0,00

	
	
	Klasių vėdinimo sistema
	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui
	SB ( tūkst. Eur)
	60,0
	0,00
	0,00

	
	
	Aktų salės grindų šlifavimas, lakavimas (G.D.Kuverto g. 12)
	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 

	SB ( tūkst. Eur)
	13,0
	0,00
	0,00

	
	2. Aplinkos tvarkymas.  

	
	
	Gamtos mokslų tiriamoji lauko laboratorija (I. Kalno g.9)
	Direktorius, pav. ūkiui, techn. mokyt.

	SB (tūkst. Eur)
	5,0
	0,0
	0,0

	
	3. Įrangos ir baldų atnaujinimas.

	
	
	Mokyklinių baldų atnaujinimas (suolai, kėdės, stalai, čiužiniai)
	Direktorius, dir. pav. ūkiui 
	SB (tūkst. Eur)
	25,0
	0,0
	0,0

	
	
	Valgyklos patalpų maisto gamybos įranga (G. D. Kuverto g.12)

	Direktoriaus pav. ūkiui  
	SB (tūkst. Eur)
	15,0
	7,0
	0,0

	
	
	IKT atnaujinimas (G. D. Kuverto g. 12)

	Direktorius, 
dir. pav. ūkiui 
	SB (SP) (tūkst. Eur)
	6,1
	0,0
	0,0



2

12


VI SKYRIUS
TIKSLO PAŽANGOS MATAVIMO REZULTATO KRITERIJAI
    
	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2023-ųjų m. rezultatas
	Numatomi rezultatai

	
	
	2024-ųjų m.
	2025-ųjų m.
	2026-ųjų m.

	1. Vykdomos ugdymo programos atitinka Neringos miesto gyventojų poreikius, procentais

	100%
	100%
	100%
	100%

	2. Darbuotojų pareigybių skaičius neviršija nustatyto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, procentais

	100%
	100%
	100%
	100%

	3. Darbuotojų profesinis tobulėjimas vykdomas nuosekliai ir planingai, procentais

	100%
	100%
	100%
	100%

	4. Užtikrinama saugi ir sveika ugdymo aplinka, procentais

	100%
	100%
	100%
	100%

	5. Švietimo, socialinė pagalba vaikams atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus, procentais

	100%
	100%
	100%
	100%

	6. Maitinimo paslaugos atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus. Nemokamas maitinimas suteiktas visiems mokiniams, vadovaujantis atitinkamų institucijų sprendimais, mokinių skaičius procentais

	100%
	100%
	100%
	100%

	7. Įvykdomi teisės aktų nustatyti higienos reikalavimai, procentais

	100%
	100%
	100%
	100%




VII SKYRIUS
LĖŠŲ POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO ŠALTINIAI 

	Ekonominės grupės
	Asignavimai 2023-iesiems metams
tūkst. Eur
	Lėšų poreikis 2024-iesiems metams
tūkst. Eur
	2024-ųjų maksimalių asignavimų planas
	Projektas 2025-iesiems metams
tūkst. Eur
	Projektas 2026-iesiems metams
tūkst. Eur

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1. LĖŠŲ POREIKIS, IŠ VISO:
	1891,0
	1815,5
	1815,5
	2065,0
	1652,3

	1.1. išlaidoms
	1732,4
	1720,5
	1720,5
	2030,0
	1637,3

	1.1.1. iš jų darbo užmokesčiui
	1228,0
	1294,9
	1294,9
	1301,3
	1301,3

	1.2. turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	158,6
	95,0
	95,0
	35
	15

	2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI:
	1891,0
	1815,5
	1815,5
	      2065,0
	1652,3

	 
	1860,0
	1806,9
	1806,9
	2041,4
	1628,7

	2.1.1. Savivaldybės biudžetas, iš jo:
	
	
	
	
	

	2.1.1.1. Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	     933,5
	1000,5
	1000,5
	1238,7
	846,0

	2.1.1.2. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	115,0
	126,5


	126,5
	131,9
	111,9

	2.1.1.3. Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos funkcijoms atlikti SB(VB)
	24,8
	30,8
	30,8
	31,7
	31,7

	2.1.1.4. Valstybės ir savivaldybės biudžeto tarpusavio atsiskaitymų lėšos SB(K)
	     245,1
	182,9
	182,9
	182,9
	182,9

	2.1.1.5. Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos, skirtos mokinio krepšeliui finansuoti VB(MK)
	541,6
	466,2
	466,2
	456,2
	456,2

	2.2. KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO:
	31,0
	8,6
	8,6
	23,6
	23,6

	2.2.1. Europos Sąjungos paramos lėšos ES
	30,6
	8,0
	8,0
	23,0
	23,0

	2.2.2. Kiti finansavimo šaltiniai Kt.
	0,4
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6



_______________________
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